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I POSTANOWIENIA OGOLNE

. Szpital Wojewodzki w Koszalinie zostal utworzony na podstawie zarzadzenia Nr 85/90

Wojewody Koszalinskiego z dnia 24 pazdziernika 1990 roku z p. zm. 1 przeksztalcony w
samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej - zarzadzenie Wojewody Koszalinskiego nr
53/97 z dnia 16 maja 1997 r. oraz zarejestrowany w Sadzie Rejonowym-Sadzie Gospodarczym
w Koszalinie w dniu 27 czerwca 1997 r pod numerem rejestrowym PZOZ - 18 jako samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej. W 2001 r. wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr 0000006505.

. Szpital Wojewddzki w Koszalinie jest wpisany do rejestru wojewody zachodniopomorskiego

pod numerem 32-00648.
. Szpital Wojewddzki w Koszalinie jest samodzielna jednostka organizacyjna podlegta Zarzadowi
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

. Obszar dziatania Szpitala Wojewodzkiego w Koszalinie w zakresie reprezentowanych

specjalnosci obejmuje wojewddztwo zachodniopomorskie.

I1. RADA SPOLECZNA

. Radg Spoteczna powotuje Zarzad Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

2. Zadania i sktad Rady Spolecznej okresla Statut Szpitala Wojewodzkiego w Koszalinie.
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III. ZARZADZANIE SZPITALEM

Szpitalem Wojewoddzkim kieruje 1 reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor Szpitala. Dyrektor
samodzielnie podejmuje decyzje dotyczace Szpitala i ponosi za nie odpowiedzialno$¢. Dyrektor
jest przetozonym wszystkich pracownikow.
Dyrektor kieruje Szpitalem przy pomocy:

1) Zastgpcy Dyrektora ds. Techniczno-Administracyjnych

2) Koordynatora ds. wykonywania §wiadczen zdrowotnych

3) Glownej Ksiggowej

4) Naczelnej Pielgegniarki

5) Ordynatorow Oddziatow

6) Kierownikow Zaktadow, Przychodni, Pracowni 1 Dzialow
Organem opiniodawczym i doradczym Dyrektora jest Rada Konsultacyjna Szpitala.
Sktad i szczeg6lowe zadania Rady Konsultacyjnej okresla Statut Szpitala Wojewddzkiego
w Koszalinie.

IV. ORGANIZACJA WEWNETRZNA I ZAKRES DZIALANIA

. W sklad Szpitala Wojewodzkiego wchodza:

1) Pion diagnostyki i lecznictwa w sklad, ktérego wchodza:

. Izby Przyjec

. Oddziaty szpitalne z poradniami specjalistycznymi 1 pracowniami
diagnostycznymi

. Samodzielne poradnie specjalistyczne

. Zaktad Radiologii

. Zaktad Bakteriologii

. Zaktad Patomorfologii i Medycyny Sadowe;j

. Przychodnia Kompleksowej Rehabilitacji

. Przychodnia Onkologiczna



. Apteka Szpitalna z Pracownia Cytotoksyczna

2) Pion Ekonomiczno-Techniczny w sktad, ktorego wchodza:

* Dziat Ekonomiczno-Ksiggowy

* Dzial Techniczny

* Dziat Administracyjno-Gospodarczy ze Spalarnia Odpadéw Medycznych

 Dzial Zaopatrzenia i Transportu

* Dzial Budowlany

e Dzial Zywienia

* Sekcja ds. BHP

* Dziat Informatyki

* Dzial Zamowien Publicznych

* Dziat Rozliczeh Umoéw 1 Statystyki Medycznej

3) Inne komorki organizacyjne i samodzielne stanowiska
* Dzial Personalny
* Dziat Jako$ci i Marketingu
» Zespol Higieny Szpitalnej
Centralna Sterylizatornia
Dziat Epidemiologii
» Stanowiska samodzielne:
- Lekarz Tansfuzjonista Szpitalny
- Radca Prawny
- Inspektor ds. ochrony przeciwpozarowej
- Inspektor ds. obronnych — Pelnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych
- Specjalista ds. organizacyjnych
- Kapelani Szpitalni

2. Dyrektorowi bezposrednio podlegaja:
* Ordynatorzy Oddzialow oraz Kierownicy komorek medycznych

Gloéwny Ksiggowy

Dziat Ekonomiczno-Ksiggowy

Dziat Rozliczen Umoéw i Statystyki Medycznej

Dzial Personalny

Dziat Epidemiologii

Lekarz Tansfuzjonista Szpitalny
Dzial Jakos$ci 1 Marketingu

Sekcja ds. BHP

» Stanowiska samodzielne:

- Radca Prawny

- Inspektor ds. ochrony przeciwpozarowej

- Inspektor ds. obronnych — Pelnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych
- Specjalista ds. organizacyjnych
- Kapelani Szpitalni

4. Zastepcy Dyrektora ds. Techniczno-Administracyjnych podlegaja:
- Dziat Techniczny
- Dziat Informatyki
- Dziat Zaméwien Publicznych
- Dziat Administracyjno-Gospodarczy ze Spalarnia Odpadow Medycznych
- Dzial Zaopatrzenia i Transportu




- Dziat Budowlany

4. Pielegniarka Naczelna kieruje dziatalnoscia $redniego i nizszego personelu medycznego
Szpitala. Pielggniarce Naczelnej podlegaja:
- Pielggniarki Oddziatowe
- Centralna Sterylizatornia
- Dzial Zywienia
- Zespol Higieny Szpitalnej

5. Oddzialami szpitalnvmi oraz poradniami i pracowniami tej samej specjalno$ci
kieruja Ordynatorzy.

6. Zaktadami Diagnostycznymi, Samodzielnymi Poradniami Specjalistycznymi 1 Samodzielnymi
Pracowniami oraz Apteka Szpitalng kieruja Kierownicy podlegli bezposrednio Dyrektorowi
Szpitala.

V. KOMORKI ORGANIZACYJNE W PIONIE LECZNICTWA

1. 1ZBY PRZYJEC
W Szpitalu Wojewodzkim dziataja:

. Szpitalny Oddziat Ratunkowy z Izba Przyje¢ Ogdlna
. Izba Przyje¢ Dziecigca

. Izba Przyje¢ Ginekologiczno-Potoznicza

. Izba Przyje¢ Zakazna

. Izba Przyje¢ Dermatologiczna

Szpitalnym Oddziatem Ratunkowym z Izba Przyje¢ Ogodlna kieruje kierownik, ktory podlega
Dyrektorowi. Pozostalymi Izbami kieruja odpowiedni Ordynatorzy.

Do podstawowych zadan Izb Przyje¢ naleza:

» zbadanie kazdego chorego skierowanego do szpitala

* udzielenie niezbg¢dnej pomocy medycznej

* segregacja zglaszajacych si¢ wedtug rodzaju choroby i jej cigzkos$ci

* ustalenie potrzeby hospitalizacji

* rejestracja osob skierowanych na leczenie szpitalne, w szczegdlnos$ci przyjetych do szpitala

* prowadzenie ewidencji wolnych t6zek

* przeprowadzanie zabiegéw sanitarno-higienicznych u osob przyjetych do szpitala

* w miarg potrzeby lub obowiazku dostarczanie bielizny i odziezy szpitalnej osobom przyjetym do
szpitala oraz przyjgcia ich rzeczy do magazynu rzeczy chorych i depozytu.

2. ODDZIALY SZPITALNE wraz z podleglymi poradniami specjalistycznymi
i pracowniami diagnostycznymi:

1) Oddzial Onkologii i Chemioterapii

2) Oddzial Wewnetrzny ,,B” z:
*  Pododdziatem Nefrologii
*  Poradnia Hematologiczna

3) Oddzial Wewnetrzny ,,C” z:
*  Pododdziatem Diabetologii



*  Poradnia Diabetologiczna
e Poradnig Chorob Metabolicznych
4) Oddzial Kardiologii z:
* Pododdziatem Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
*  Pracownia Kontroli Stymulatorow i Zaburzen Rytmu
*  Pracownia Elektroterapii
*  Pracownia Rehabilitacji Kardiologicznej
e Pracownig USK
*  Pracownia Holterowska
*  Pracownia Prob Wysitkowych
*  Pracownia Badan Naczyn i Serca
* Pracownia Rentgenodiagnostyki Zabiegowej
* Poradnia Kardiochirurgiczna

5) Oddzial Chirurgii Ogoélnej z:
* Pododdzialem Chirurgii Naczyniowej
* Pododdzialem Chirurgii Onkologicznej
* Blokiem Operacyjnym
* Poradnia Chirurgii Naczyniowej

6) Oddzial Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej z:
* Blokiem Operacyjnym
* Poradnia Ortopedyczna

7) Oddzial Chirurgii Dzieci¢cej i Urazowo-Ortopedycznej z:
* Pododdziatem Leczenia Oparzen
*  Blokiem Operacyjnym
*  Poradnia Chirurgii Dziecigcej

8) Oddzial Urologii z:
*  Blokiem Operacyjnym
*  Poradnia Urologii Ogolnej i Urologii Onkologiczne;j
e Pracownig USG

9) Oddzial Laryngologii z:
. Pododdziatem Chirurgii Stomatologiczne;j
. Blokiem Operacyjnym
. Pracownia VNG
. Pracownia Audiologii
*  Ambulatorium Laryngologicznym

10) Oddzial Okulistyki z:
. Blokiem Operacyjnym
. Pracownia Ortoptyki
. Pracownia Laserowa
*  Ambulatorium Okulistycznym

11) Oddzial Polozniczo-Ginekologiczny z:
*  Pododdzialem Ginekologii z: Blokiem operacyjnym



. Pododdziatem Potozniczym z: Blokiem porodowo-operacyjnym.
. Pododdziatem Patologii Ciazy

. Pracownia USG

. Pracownia Cytologiczna

. Poradnia Andrologiczna

. Szkota Rodzenia

12) Oddzial Neurologii z:
. Pododdziatem Intensywnego Nadzoru nad Chorymi z Udarem Mozgu
. Pododdziatem Leczenia Padaczek
. Poradnia Neurologiczna
. Poradnia Leczenia Padaczek
. Pracowniag EEG

13) Oddzial Dermatologii z:
* Poradnia Dermatologiczno-Wenerologiczna

14) Oddzial Obserwacyjno-Zakazny z:
. Pododdziatem Hepatologii
. Poradnia Hepatologiczna
. Poradnia Choréb Zakaznych dla Dzieci i Dorostych

15) Stacja Dializ z:
. Poradnia Nefrologiczna

16) Oddzial Neonatologiczny z:
. Pododdziatem Patologii Noworodka i Wcze$niaka
. Poradnia Laktacyjna
. Poradnia Neonatologiczna

17) Oddzial Dziecigcy z:
. Pododdziatem Diabetologii Dziecigce;j
. Pododdziatem Neurologii Dziecigcej
. Poradnia Endokrynologii Dziecigcej
. Poradnia Hematologii Dziecigce;j.
. Poradnia Nefrologii Dziecigcej
*  Poradnig Diabetologii Dziecigce;j

18) Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dorostych
19) Oddzial Anestezjologii , Intensywnej Terapii Dziecigcej i Neonatologicznej

20) Oddzial Neurochirurgii z:
* Poradnia Neurochirurgiczna

. INNE KOMORKI ORGANIZAYJNE
1) Pracownia Endoskopowa
2) Poradnia Gastrologiczna
3) Poradnia Kardiologiczna
4) Poradnia Kardiologii Dziecigcej



5) Poradnia Endokrynolgiczna
6) Pracownia Psychologii Klinicznej
7) Poradnia Chirurgii Ogoélnej i Urazowe;j
8) Poradnia Stomatologiczna dla Oséb Niepetnosprawnych
9) Ambulatorium Chirurgiczne
10) Poradnia Reumatologiczna
11) Poradnia Neurologii Dziecigce;j
11) Poradnia Gastrorenterologii Dziecigce;j
12) Poradnia Preluksacyjna
13) Poradnia Medycyny Pracy
14) Poradnia Leczenia Bélu
15)Przychodnia Kompleksowej Rehabilitacji z:
- Oddziatem Dziennym (ul Chatubinskiego 7)
- Poradnia Rehabilitacji Narzadu Ruchu Dorostych (ul. Monte Cassino 13)
- Poradnia Rehabilitacji Narzadu Ruchu Dzieci (ul Chatubinskiego 7)
- Poradnia Logopedyczna (ul. Monte Cassino 13)
- Poradnia Wad Postawy (ul Chatubinskiego 7)
- Dziatem Fizjoterapii: sale gimnastyczne, fizykoterapia, hydroterapia (ul. Chatubinskiego7,
Monte Cassino 13, ul. Kos$ciuszki 7, ul. Lelewela 5)
17) Poradnia Medycyny Sportowej
18) Gabinety Lekarzy Rodzinnych
19) Zespot Wyjazdowy Neonatologiczny ,,N”
20) Przychodnia Onkologiczna (ul. Orla 2) z:
- Poradnig Onkologii Ogolne;j
- Poradni Chirurgii Onkologicznej
- Poradnia Ginekologii Onkologicznej
- Poradnia Paliatywna
- Poradnia Psychologii
- Poradnia Profilaktyki Choréb Piersi
- Pracowniag Mammograficzna
- Pracownia Mammotomiczna
- Pracownia USG
Oddzialem Dziennym Chemioterapii
21) Zaktad Opiekunczo-Leczniczy

ktorymi kieruja kierownicy podlegli bezposrednio Dyrektorowi Szpitala.
Oddzialami 1 pracowniami znajdujacymi si¢ przy oddziatach oraz specjalistycznymi poradniami
przyszpitalnymi kieruja ordynatorzy tych oddzialéw, ktérzy podlegaja Dyrektorowi Szpitala.

Do podstawowych zadan oddzialow, poradni specjalistycznych i pracowni diagnostycznych
nalezy:
- przeprowadzanie, wszystkimi dostgpnymi metodami, potrzebnych badan diagnostycznych 1
leczenie w okreslonych specjalnosciach
- wspotpraca w tym zakresie z innymi oddziatami oraz zaktadami i dzialami pomocniczymi
- prowadzenie ciaglego szkolenia kadry pracownikéw
- zapewnienie pacjentom:
1) wlasciwego, calodobowego pielggnowania,
2) prawidtowych warunkow sanitarno-higienicznych,
3) wspotpraca z odpowiednimi stuzbami w zakresie zapewnienia warunkow
bezpieczenstwa przed wypadkami i urazami oraz bezpieczenstwa
p/pozarowego.



VI. KOMORKI ORGANIZACYJNE W PIONIE DIAGNOSTYKI
i INNE MEDYCZNE KOMORKI POMOCNICZE

1. Zaklad Diagnostyki Obrazowej z:
- Pracownia USG
- Pracownia Tomografii Komputerowe;j
- Pracowniag RTG
Do podstawowych zadan Zaktadu Radiologii nalezy:
- wykonywanie badan RTG, USG i TK i ich interpretacja dla oddziatlow szpitalnych i poradni
specjalistycznych oraz innych jednostek stuzby zdrowia.
Zaktadem kieruje kierownik, ktory podlega Dyrektorowi Szpitala.

2. Zaklad Bakteriologii z:
- Pracownig bakteriologii ogdlnej,
- Pracownia schorzen jelitowych
- Pracownia serologii bakteriologicznej
Do podstawowych zadan Zaktadu Bakteriologii nalezy:
- wykonywanie badan bakteriologicznych na zlecenie oddzialow szpitalnych
1 innych zaktadoéw stuzy zdrowia
- prowadzenie dziatalno$ci konsultacyjnej dla jednostek stuzby zdrowia.
Zaktadem kieruje kierownik zaktadu, ktory podlega Dyrektorowi Szpitala.

3. Zaklad Patomorfologii i Medycyny Sadowej z:
- Pracownia histopatologii
- Pracownig cytologii
- Pracownig sekcyjna - prosektorium.
- Pracownia ustugowa
Do podstawowych zadan Zaktadu Patomorfologii nalezy:
- wykonywanie 1 ocena badan zleconych przez oddziaty szpitalne i inne zaktady stuzby zdrowia
- wykonywanie sekcji zwlok
Zaktadem kieruje kierownik, ktory podlega Dyrektorowi Szpitala.

4. Przychodnia Kompleksowej Rehabilitacji z Oddzialem Dziennym z
- Poradniami Rehabilitacji Narzadu Ruchu dla dorostych i dzieci
- Poradnia Logopedyczna
- Poradnia Wad Postawy
- Salami gimnastycznymi
- Gabinetami fizykoterapii
- Gabinetami hydroterapii i parafinoterapii
- Sala gimnastyczna i gabinetem fizykoterapii przy oddziale neurologii.
Do podstawowych zadan Zaktadu Rehabilitacji nalezy:
- $wiadczenia rehabilitacyjne pacjentom leczonym w szpitalu oraz w poradniach
przyszpitalnych
- prowadzenie konsultacji w zakresie programu rehabilitacji oraz prowadzenie badan
kontrolnych pacjentow,
- $wiadczenie ushug dla innych placéwek stuzy zdrowia w miarg mozliwosci.
Przychodnig kieruje kierownik zaktadu, ktéry podlega Dyrektorowi Szpitala.

S. Apteka Szpitalna z Pracownia Leku Cytotoksycznego
Do podstawowych zadan Apteki szpitalnej nalezy:
- zaopatrywanie oddziaty szpitalne w leki, materialy opatrunkowe, materiaty do szycia,
preparaty diagnostyczne itp.



- zaopatrywanie w plyny infuzyjne
Apteka kieruje kierownik Apteki, ktory podlega Dyrektorowi Szpitala.

6. Zespol Higieny Szpitalnej
Do podstawowych zadan Zespotu Higieny Szpitalnej nalezy utrzymanie optymalnego stanu
czystosci pomieszczen i sprzetow w wybranych komorkach organizacyjnych Szpitala. Zespot
pracuje w oparciu o Zaktadowy Standard Przestrzegania Higieny Szpitalne;.
Zespotem kieruje kierownik, ktory podlega Naczelnej Pielggniarce.

7. Centralna Sterylizatornia
Do podstawowych zadan Centralnej Sterylizatorni nalezy:

pakowanie sprzetu medycznego 1 materiatow opatrunkowych w rekawy papierowo-foliowe
przeprowadzanie sterylizacji parowej i niskotemperaturowej (tlenkiem etylenu) dla komorek
organizacyjnych Szpitala oraz innych placowek wedtug zawartych umow

produkcja wody destylowanej dla potrzeb Szpitala, a takze dla prywatnych odbiorcow
produkcja rekawow foliowych oraz woreczkow foliowych dla potrzeb komorek
organizacyjnych szpitala

Centralng Sterylizatornia kieruje kierownik, ktory podlega Naczelnej Pielggniarce.

8. Dzial Epidemiologii
Do zadan Dziatu Epidemiologii nalezy:

petna kontrola zakazen wystepujacych w Szpitalu

sporzadzanie opinii sadowych, w czgsci merytorycznej, dotyczacych zakazen
wewnatrzszpitalnych,

weryfikacja celowosci stosowania antybiotykoterapii oraz kontrola gospodarki
antybiotykami

kontrola bezposrednia w oddziatach szpitalnych, majaca na celu oceng stanu higienicznego i
spelienia procedur higienicznych

prowadzenie fachowej analizy Historii choréb pod katem wyselekcjonowania zakazen
wewnatrzszpitalnych

sktadanie sprawozdan na posiedzenie Zespotu Kontroli Zakazen Zaktadowych.

sporzadzanie raportow epidemiologicznych

wspolpraca z personelem lekarskim i1 pielggniarskim oraz komoérkami diagnostycznymi
Szpitala

wspotpraca z Wojewodzka 1 Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna.

Dzialem Epidemiologii kieruje kierownik, ktory podlega Dyrektorowi Szpitala.

9. Lekarz Tansfuzjonista szpitalny
Do zadan lekarza transfuzjonisty nalezy:

nadzor nad krwiolecznictwem w oddziatach szpitalnych

planowanie zaopatrzenia szpitala w kres 1 preparaty krwiopochodne

wprowadzanie, we wspOtpracy z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa 1 Krwiolecznictwa
Standardowych Operacyjnych Procedur (SOP) i kontrola ich przestrzegania

organizacja szkolenia pielggniarek w dziedzinie krwiolecznictwa

wspotpraca z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa 1 Krwiolecznictwa

wspotpraca z wyznaczonymi w poszczegolnych oddziatach lekarzami transfuzjonistami
oddziatlowymi.

Transfuzjonista szpitalny podlega bezposrednio Dyrektorowi Szpitala.

10. Dzial Rozliczen Umoéw i Statystyki Medycznej, w ktorego sktad wchodza:
- stanowiska ds. statystyki chorych



- stanowiska ds. ruchu chorych
- stanowiska ds. rozliczania umow
- archiwum medyczne.
Do podstawowych zadan Dzialu nalezy:
- prowadzenie ksiggi gldownej pacjentow hospitalizowanych
- prowadzenie skorowidzu chorych
- prowadzenie dokumentacji ruchu chorych na podstawie relewow
- gromadzenie dokumentacji dotyczacej chorych i wydawanie odpowiednich
dokumentéw pacjentom
- przyjmowanie, rozdziat, przechowywanie, wypozyczanie dokumentacji chorych
sporzadzanie sprawozdan statystycznych i innych informacji dotyczacych
dziatalno$ci oddziatow 1 innych komorek organizacyjnych
- rozliczanie wykonania $wiadczen zdrowotnych przez poszczegolne komorki
ushugowe szpitala zgodnie z zawartymi umowami.
Dziatem Rozliczeh Umow i Statystyki Medycznej kieruje kierownik, ktory podlega Zastgpcy
Dyrektora ds. Ekonomicznych.

11. Dzial Jakosci i Marketingu, w ktérego sktad wchodza:

- stanowiska specjalistow ds. jakosci

- stanowiska specjalistow ds. marketingu

Do podstawowych zadan Dziatu Jakos$ci i Marketingu nalezy:

- inicjowanie, koordynowanie, kontrolowanie i wspieranie przedsigwzi¢¢ zwiazanych z
podnoszeniem jako$ci §wiadczonych ustug medycznych

- przygotowanie szpitala do wizyty akredytacyjnej i otrzymania certyfikatu ISO

- prowadzenie dzialan marketingowych (marketing wewngtrzny 1 zewngtrzny) oraz z zakresu
public relations

- odpowiedzialno$¢ za opracowanie i wdrazanie dziatan budujacych pozytywny wizerunku
szpitala oraz kultur¢ organizacyjna

- odpowiedzialno$¢ za sprzedaz komercyjna ustlug medycznych oraz sprzedaz/kupno innych
ustlug (udziat w przetargach, przygotowywanie ofert, kalkulacje cenowe 1 rynkowe,
tworzenie 1 podpisywanie umow itp.)

- opracowywanie lub wspdtopracowywanie wielokierunkowych strategii rozwoju szpitala,
polaczone z odpowiedzialnoscia za wybrane aspekty zarzadzania zmiana.

Dziatem Jakosci i Marketingu kieruje kierownik, ktory podlega bezposrednio Dyrektorowi

Szpitala.

VII. KOMORKI ORGANIZACYJNE PIONU EKONOMICZNEGO ORAZ
ADMINISTRACYJNO-TECHNICZNEGO

1. Dzial Ekonomiczno-Ksiggowy

Do podstawowych zadan Dzialu Ekonomiczno-Ksiggowego nalezy:

- racjonalne gospodarowanie §rodkami finansowymi przeznaczonymi na wykonywanie zadan

- koordynacja problematyki finansowo-ksiggowej komoérek organizacyjnych

- dokonywanie rocznej analizy ekonomicznej i tematycznych analiz okresowych

- prowadzenie rachunku kosztow wg miejsc ich powstawania, sporzadzanie
okresowych analiz w tym zakresie oraz przedstawianie wnioskow wynikajacych z tych analiz

- prowadzenie ksiggowosci, likwidatury, kasy, ewidencji analitycznej kosztéw, ewidencji
ilosciowo-warto$ciowej sktadnikow majatkowych

- organizowanie i sprawowanie wewngtrznej kontroli finansowej

- prowadzenie inwentaryzacji wszystkich sktadnikow majatkowych wraz ze stosowna
dokumentacja w tym zakresie.



Dzialem Ekonomiczno-Ksiggowym kieruje kierownik pod nadzorem gléwnego ksiggowego,
ktory podlega Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych.

2. Dzial Techniczny

Do podstawowych zadan Sekcji Technicznej nalezy:

- organizowanie 1 prowadzenie dzialalno$ci oraz sprawowanie nadzoru w zakresie
zapewnienia eksploatacji nieruchomos$ci, gospodarki paliwowo-energetycznej, urzadzen
energetycznych instalacji energetycznej gazow medycznych, urzadzen chtodniczych, sieci
wodno-kanalizacyjnej, centralnego ogrzewania, urzadzen Iacznosci sygnalizacyjne;j,
alarmowej, sprzetu technicznego, medycznego, gospodarczego poprzez:

1) przeprowadzanie okresowych przegladow nieruchomosci 1 urzadzen celem zapewnienia
niezbednych napraw, remontéw 1 konserwacji
2) ustalanie programow 1 plandw remontoéw, zabiegéw konserwacyjnych oraz napraw
1 zapewnienie ich realizacji przy pomocy stuzb wiasnych i w trybie zlecen — przetargow
innych jednostek gospodarczych
3) zapewnienie niezbednej konserwacji, przegladow okresowych i napraw sprzet i aparatury
medycznej oraz technicznej poprzez zabezpieczenie ustug wysokospecjalistycznych
jednostek serwisu technicznego
4) organizowanie i1 kontrolowanie przeprowadzonych konserwacji napraw i remontéw oraz
racjonalnego wykorzystania zuzywanych srodkow rzeczowych
5) sporzadzanie projektéw plandéw zaopatrzenia w srodki techniczne
6) Scisla wspolpraca z serwisem urzadzen medycznych i technicznych Inspektorem Dozoru
technicznego 1 innymi instytucjami nadzoru 1 kontroli
7) organizowanie i nadzorowanie gospodarki paliwowo-energetyczne;j
8) przeprowadzanie okresowych przegladéw technicznych obiektéw szpitalnych.
Dzial Techniczny kieruje kierownik, ktory podlega Zastgpcy Dyrektora ds. Techniczno-
Administracyjnych.

3. Dzial Budowlany ktorego zadaniem jest:

- planowanie, przygotowanie, nadzorowanie i rozliczanie inwestycji budowlanych,

- dokonywanie wizji lokalnych realizowanych inwestycji,

- wspodtpraca z wykonawcami i biurami projektowymi,

- koordynacja i nadzor nad calo$cia spraw zwiazanych z prowadzeniem i przekazaniem inwestycji
uzytkownikom,

- opracowywanie planoéw, analiz i informacji w zakresie realizowanych inwestycji,

- biezaca kontrola wydatkow przeznaczonych na inwestycje,

- opracowywanie projektow przepisdéw wewngetrznych dotyczacych spraw z zakresu Dziahu.

Dziatem Budowlanym kieruje kierownik, ktoéry podlega Zastepcy Dyrektora ds. Techniczno-

Administracyjnych.

4. Dzial Zaopatrzenia i Transportu w sktad, ktérego wchodza:
- zaopatrzenie
- magazyny: medyczno-techniczny, rzeczy uzywanych, materialdéw biurowych
- transport wewngtrzny i zewngtrzny
Do podstawowych zadan Sekcji Zaopatrzenia i Transportu nalezy:
- opracowywanie planéw zaopatrzenia na podstawie zapotrzebowan poszczeg6lnych jednostek
organizacyjnych
- zaopatrzenie w sprzet 1 aparature medyczna oraz odczynniki chemiczne
- zaopatrzenie w posciel 1 bielizng oraz $rodki czystos$ci i artykuty gospodarcze, $rodki
chemiczne i dezynfekcyjne
- zaopatrywanie odziez ochronna, robocza, materiaty biurowe i druki



- zaopatrywanie w materiaty techniczne, budowlane 1 inne
- zaopatrywanie w tlen i1 gazy techniczne
- prowadzenie prawidlowej gospodarki magazynowej, sprawowanie biezacego nadzoru
1 kontroli pracy magazynow w zakresie prawidlowej gospodarki zapasami i ich zabezpieczenie
- prowadzenie dokumentacji zmian miejsca uzytkowania przedmiotéw
- prowadzenie kont osobistego wyposazenia pracownikow
- zabezpieczenie koniecznego transportu wewngtrznego chorych oraz positkow
zywnosciowych, poscieli i innych artykuléw gospodarczych i medycznych
- zapewnienie transportu zewngtrznego i1 dysponowanie obcymi srodkami transportowymi,
Dziatem Zaopatrzenia i Transportu kieruje kierownik, ktory podlega Zastgpcy Dyrektora
ds. Techniczno-Administracyjnych.

5. Dzial Administracyjno-Gospodarczy ze Spalarnia Odpadoéw Medycznych, w ktorego sktad
wchodza:
- stanowiska ds. administracyjno-gospodarczych
- centrala telefoniczna
- szwalnia
- magazyn rzeczy chorego
- archiwista zaktadowy
- spalarnia odpadéw medycznych
Do podstawowych zadan Dzialu Administracyjno-Gospodarczego nalezy:
- administrowanie obiektami szpitala
- organizacja dzialan zapewniajacych wiasciwy stan higieniczno-sanitarny obiektow szpitala
- gospodarka odpadami 1 makulatura oraz kasacja zuzytej bielizny 1 sprzgtu — sprzedaz czysciwa
- obstuga kancelaryjna — uslugi pocztowe, rejestracja i dorgczanie: zwolnien lekarskich do ZUS,
metryk urodzen noworodkow do USC
- fakturowanie dzierzaw lekarskich, ustug TKM, czynszé6w mieszkaniowych, uzyczania i najmu
pomieszczen
- prowadzenie archiwum szpitala, z wytaczeniem dokumentacji chorych,
- prenumerata prasy, zamawianie pieczatek ,tablic ogtoszeniowych,
- zapewnienie sprawnej facznos$ci telefonicznej, obstuga centrali telefonicznej oraz wspotpraca
z Telekomunikacja
- ochrona obiektow szpitala oraz mienia w zakresie podlegajacym Dziatowi
- wspolpraca z PGK, Zaktadem Zieleni Miejskiej, ZBM
- zglaszaniem wnioskow na Policj¢
- nadzo6r nad wykonaniem umow o prace zlecone oraz ich rozliczanie
- przygotowywanie i sporzadzanie dokumentacji dotyczacej przetargéw z zakresu zadan Dzialu
- zabezpieczenie 1 nadzorowanie pracy magazynu odziezy pacjentow
- sporzadzanie deklaracji podatkowych
- prowadzenie magazynu drukéw Scistego zarachowania
- zabezpieczenie prania bielizny szpitalne;j
- nadzorowanie pracy szwalni
- spalanie odpadéw organicznych 1 pooperacyjnych.
Dziatem Administracyjno-Gospodarczym kieruje kierownik, ktory podlega Zastgpcy Dyrektora
ds. Techniczno-Administracyjnych.

6. Dzial Zamoéwien Publicznych, ktérego zadaniem jest:
- przestrzeganie przepisoOw okreslonych w Ustawie Zamowien Publicznych,
- Prowadzenie postgpowania na dostawy, ustugi i roboty budowlane zgodnie z obowiazujacym
regulaminem postgpowania w sprawach o zamowienia publiczne,
- opracowywanie projektow zarzadzen dotyczacych zamowien publicznych,
- doradztwo w sprawach wyboru trybu udzielenia zaméwienia oraz przygotowania dokumentacji,



- analiza zasadnosci 1 poprawno$ci wnioskow kierowanych do Prezesa urzedu Zamowien
Publicznych,

- proponowanie decyzji w zakresie wnoszonych srodkow odwotawczych,

- przesylanie do Urzedu Oficjalnych Publikacji Wspdlnot Europejskich i Prezesa Zamowien
Publicznych ogloszen o planowanych zaméwieniach publicznych,

- koordynowanie udzielenia zamowien publicznych przez komorki organizacyjne Szpitala,
ustalanie- we wlasciwym trybie- nazwy dziennika, w ktorym w danym roku kalendarzowym
beda zamieszczane ogloszenia o postgpowaniach.

Dziatem Zamoéwien Publicznych kieruje kierownik, ktory podlega Zastepcy Dyrektora
ds. Techniczno-Administracyjnych.

7. Dzial Informatyki, ktérego zadaniem jest:

- wdrazanie programow komputerowych dla potrzeb komorek organizacyjnych szpitala

- konserwacja sieci komputerowe;j

- naprawa i usuwanie usterek w programach

- szkolenie pracownikow w zakresie obstugi komputerow

- naprawa sprzetu komputerowego i sieci komputerowe;.
Dzialem Informatyki Kieruje kierownik, ktory podlega Zastgpcy Dyrektora ds. ds. Techniczno-
Administracyjnych.

8. Dzial Zywienia, w ktorego sktad wchodza:
- stanowisko ds. zaopatrzenia zywnosci
- stanowisko ds. magazynu zywnosciowego
- stanowisko ds. planowania 1 realizacji Zywienia
- stanowisko ds. zywienia dietetycznego i ogélnego.
Do podstawowych zadan Dziatu Zywienia nalezy.
- organizowanie procesu zywienia w szpitalu dla potrzeb pacjentow w poszczegolnych
oddziatach oraz personelu korzystajacego ze stotowki przyzaktadowe;j
- opracowywanie szczegdtowych jadlospiséw z uwzglednieniem norm zywieniowych i
wymogow dietetyczno-leczniczych
- organizowanie zaopatrzenia w artykuly spozywcze oraz prowadzenie magazynu artykutow
zywno$ciowych
- terminowe przygotowanie positkow i wydawanie poszczegdlnym oddziatom, planowanie i
kalkulowanie kosztow zywienia
- zabezpieczenie wilasciwych warunkéw sporzadzania positkéw, sprawowanie nadzoru i
kontroli nad catoksztattem procesu zywienia.
Dziatem Zywienia kieruje kierownik, ktory podlega Naczelnej Pielegniarce.

9. Sekcja ds. BHP
Zadaniem sekcji jest:

- przeprowadzanie kontroli warunkdw pracy oraz przestrzegania przepisOw 1 zasad
bezpieczenstwa higieny pracy, w zaktadzie pracy;

- biezace informowanie pracodawcy o stwierdzonych zagrozeniach zawodowych, wraz

z wnioskami zmierzajacymi do usuwania tych zagrozen;

- sporzadzanie 1 przedstawianie pracodawcy, raz w roku, okresowych analiz stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy zawierajacych propozycje przedsigwzigé¢ technicznych i
organizacyjnych majacych na celu zapobieganie zagrozeniom zycia i zdrowia pracownikow
oraz poprawg¢ warunkow pracy;

- udzial w opracowywaniu planéw modernizacji i rozwoju zaktadu pracy;

- udzial w ocenie zatozen i dokumentacji dotyczacych modernizacji zaktadu pracy albo jego
czgsci, a takze nowych inwestycji;



- udzial w przekazywaniu do uzytkowania nowo budowanych lub przebudowywanych
obiektow budowlanych albo ich czgsci;

- zglaszanie wnioskow dotyczacych wymagan bezpieczefistwa i higieny pracy w stosowanych
oraz nowo wprowadzanych procesach pracy;

- przedstawianie pracodawcy wnioskdw dotyczacych zachowania wymagan ergonomii na
stanowiskach pracy;

- udzial w opracowywaniu zaktadowych uktadéow zbiorowych pracy, wewngtrznych
zarzadzen, regulaminow 1 instrukcji ogdlnych dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz w ustalaniu zadan osob kierujacych pracownikami w zakresie bezpieczefistwa 1 higieny
pracy;

- opiniowanie szczegdtowych instrukcji dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy;

- udzial w ustalaniu okolicznos$ci 1 przyczyn wypadkow przy pracy oraz w opracowywaniu
wnioskow wynikajacych z badania przyczyn i okolicznos$ci tych wypadkow oraz zachorowan
na choroby zawodowe, a takze kontrola realizacji tych wnioskow;

- prowadzenie rejestrow, kompletowanie 1 przechowywanie dokumentéw dotyczacych
wypadkow przy pracy, stwierdzonych choréb zawodowych i podejrzen o takie choroby, a
takze przechowywanie wynikow badan i pomiaréw czynnikéw szkodliwych dla zdrowia w
srodowisku pracy;

- doradztwo w zakresie stosowania przepisoOw oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy;

- udzial w dokonywaniu oceny ryzyka zawodowego, ktore wiaze si¢ z wykonywana praca;

- doradztwo w zakresie organizacji i metod pracy na stanowiskach pracy, na ktorych
wystepuja czynniki niebezpieczne, szkodliwe dla zdrowia lub warunki uciazliwe, oraz
doboru najwtasciwszych srodkoéw ochrony zbiorowej i indywidualnej;

- wspolpraca z wlasciwymi komorkami organizacyjnymi lub osobami w zakresie
organizowania i zapewnienia odpowiedniego poziomu szkolen w dziedzinie bezpieczenstwa
1 higieny pracy;

- wspolpraca z laboratoriami upowaznionymi, do dokonywania badan i pomiaréw czynnikéw

szkodliwych dla zdrowia lub warunkéw uciazliwych, wystgpujacych w §rodowisku pracy,
w zakresie organizowania tych badan i pomiaréw oraz sposobow ochrony pracownikoéw
przed tymi czynnikami lub warunkami;

- wspotpraca z laboratoriami 1 innymi jednostkami zajmujacymi si¢ pomiarami stanu
srodowiska naturalnego;

- wspéldzialanie z lekarzem sprawujacym profilaktyczna opiek¢ zdrowotna nad
pracownikami,

- wspoldzialanie ze spoleczna inspekcja pracy oraz z zakladowymi organizacjami
zwiazkowymi,

- uczestniczenie w konsultacjach w zakresie bezpieczenstwa i1 higieny pracy, a takze w
pracach komisji bezpieczenstwa i higieny;

- inicjowanie i rozwijanie na terenie zaktadu pracy réznych form popularyzacji problematyki
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ergonomii.

Sekcja kieruje kierownik, ktéry podlega bezposrednio Dyrektorowi Szpitala

10. Inspektora ds. ochrony przeciwpozarowej
Zadaniem Inspektora jest:

- przedktadanie Dyrektorowi informacji o stanie ochrony przeciwpozarowej wraz z
wnioskami zmierzajacymi do usuwania wystgpujacych zagrozen;

- nadzor nad formami zewngtrznymi w zakresie prawidlowosci wykonania przegladow
podrecznego sprzgtu gasniczego, hydrantow wewnetrznych i zewnetrznych zgodnie z
podpisanymi umowami;

- przeprowadzanie kontroli wewngtrznych z zakresu stanu ochrony przeciwpozarowej w
obiektach szpitala;



- opracowywanie analiz, opinii z karesu ochrony przeciwpozarowej majacych na celu
zapobieganie pozarom i innym miejscowym zagrozeniom;

- udziat w odbiorach inwestycyjnych obiektow, sprzgtu 1 urzadzen przeciwpozarowych;

- przekazywanie meldunkow o zaistniatych pozarach, analizowanie przyczyn powstawania
pozaroéw i ich skutkdw wspdlnie ze stuzbami technicznymi,

- analizowanie stanu wyposazenia obiektow w podreczny sprzgt gasniczy, instrukcje
przeciwpozarowe, tablice informacyjne i ostrzegawcze;

- prowadzenie szkolen pracowniczych 1 czuwanie nad przestrzeganiem przez
pracownikow obowiazujacych przepisoOw p/pozarowych.

Inspektor ds. ochrony przeciwpozarowej podlega bezposrednio Dyrektorowi Szpitala.

VIII. DZIAL PERSONALNY

Do podstawowych zadan Dziatu Personalnego nalezy:

- przygotowywanie dokumentéw zwiazanych z zawieraniem i1 rozwiazywanie umow o pracg oraz
umow cywilnoprawnych ,wynagrodzeniem oraz zmiang warunkdéw pracy i placy

- czuwanie nad prawidlowa realizacja przepisow kodeksu pracy oraz innych przepiséw
okreslajacych prawa 1 obowiazki pracownikow

- staly nadzor nad przestrzeganiem dyscypliny pracy

- Scista wspotpraca ze zwiazkami zawodowymi w zakresie spraw pracowniczych

- kompletowanie dokumentow i sktadanie wnioskéw w sprawach rent i emerytur

- zglaszanie zapotrzebowan na nowych pracownikéw

- sporzadzenie obowiazujacych sprawozdan

- sporzadzanie naliczania wynagrodzen dla pracownikow, z naleznymi dodatkami oraz
przystugujacymi zasitkami

- rozliczanie i odprowadzanie sktadek ZUS i podatku dochodowego od wynagrodzen

- planowanie zasobdw ludzkich

- budowa efektywnej kultury organizacyjnej

- planowanie i rozwdj kadr

- definiowanie narzedzi i ocen pracowniczych majacych na celu podniesienie efektywnosci pracy

- analiza i rekomendacja zmian dla aktualnych systeméw motywacyjnych oraz wynagradzania
w celu maksymalizacji wydajnos$ci pracy

- budowa $ciezek kariery

- przygotowanie planu rozwoju dla pracownikéw z duzym potencjatem

- symulacja wynagrodzen

- elektroniczna kontrola czasu pracy.

- kontrola wykonania planu finansowego w zakresie wynagrodzen i regulacji zobowiazan z tytutu
umow cywilnoprawnych personelu §wiadczacego ustugi na rzecz Szpitala i jego pacjentow.

Organizacyjnie za funkcjonowanie Dziatu Personalnego odpowiada Zastgpca Dyrektora ds.

Ekonomicznych, natomiast wszystkie sprawy dotyczace polityki kadrowej i ptacowe; tj.:

- zatrudnianie pracownikow,

- rozwigzywanie umow o pracg 1 umow cywilnoprawnych,

- decyzji zwiazanych z forma zatrudnienia,

- ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia w umowach o prace i wysokosci stawek w umowach
cywilnoprawnych,

- dyscypliny pracy,

- innych aktualnie przypisanych Dyrektorowi Szpitala,

wymagaja decyzji 1 pisemnej akceptacji Dyrektora Szpitala.

Dzialem Personalnym kieruje Kierownik oraz jego Zastepca.

IX. INSPEKTOR DS. OBRONNYCH - Pelnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych



Organizacj¢ wewngtrzng oraz zakres zadan okreslaja odrgbne przepisy.

X. SAMODZIELNE STANOWISKA PRACY

1. Radca prawny
Zasady wykonywania obstugi prawnej okreslaja przepisy Ustawy z dnia 6 lipca
1982 r. o radcach prawnych /Dz.U. Nr 19 poz. 145/ z pdzn. zmianami.

2. Specjalista ds. organizacyjnych, do ktorego zadan nalezy:

sporzadzanie dokumentéw dotyczacych organizacji szpitala — rejestracja zmian w sadzie
zalatwianie formalno$ci zwiazanych ze zmianami w strukturze organizacyjnej komorek
szpitala

sporzadzanie zarzadzen dyrektora szpitala we wspotpracy z wilasciwymi komorkami
organizacyjnymi

udziat w opracowywaniu: statutu, regulamindéw, polecen wewnetrznych, struktury
organizacyjnej szpitala

wspottworzenie tresci uméw o ustugi medyczne z jednostkami zewngtrznymi oraz
merytoryczny nadzor ich realizacja

organizowanie konkurséw na ustugi medyczne zewngtrzne

przygotowanie dokumentéw oraz zatatwianie formalnos$ci zwiazanych z przeprowadzanymi
konkursami ofert na wykonywanie §wiadczen zdrowotnych

prowadzenie zbioru protokotow z kontroli zewngtrznych oraz sporzadzanie odpowiedzi na
wykonane zalecenia pokontrolne

prowadzenie dokumentacji skarg i wnioskow oraz odpowiedniej korespondencji zwiazanej z
ich wyjasnianiem

protokotowanie wszystkich posiedzen zwotywanych przez dyrektora szpitala

zatatwianie wszystkich spraw organizacyjnych zwiazanych ze zwolywaniem posiedzen
udzial w pracach Zespotu Terapeutycznego oraz prowadzenie dokumentacji z jego
dziatalnosci

organizowanie posiedzen Rady Spotecznej, przygotowywanie materialdw na posiedzenia,
opracowywanie projektow uchwal, protokolowanie oraz prowadzenie dokumentacji
dotyczacej jej dziatalnosci

prowadzenie roznej korespondencji wewngtrznej 1 zewnetrznej] w zakresie dziatalnosci
szpitala.

3. Kapelani szpitalni

Zasady wykonywania postug religijnych przez kapelana szpitalnego okresla Instrukcja nr 9/81
Ministra Zdrowia 1 Opieki Spotecznej z dnia 9.09.1981 r. w sprawie zapewnienia postug religijnych
chorym przebywajacym w szpitalach, sanatoriach i domach pomocy spotecznej resortu zdrowia i
opieki spotecznej /Dz.Urz. MZiOS nr 9, poz. 35/.

Stanowiska samodzielne podlegaja bezposrednio Dyrektorowi Szpitala.

XI. POSTANOWIENIA KONCOWE

Struktura organizacyjna Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Wojewddzkiego w Koszalinie jest czgscia skladowa Statutu zatwierdzonego przez Zarzad
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 3 grudnia 1999 r. z pdZniejszymi zmianami.
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